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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1 Настоящее Положение о материальном стимулировании работников муниципального  образовательного  учреждения  г.Кудымкара «Средняя общеобразовательная школа №2» (далее - Положение) разработано в соответствии с Трудовым кодексом  Российской Федерации, Законом Российской  Федерации «Об образовании»,  Постановлением главы Администрации г.Кудымкара «Об отраслевой системе оплаты труда работников МОУ»  и  другими нормативными правовыми актами Российской Федерации  и Пермского края    в   целях  повышения   качества  образовательного   и   воспитательного процесса,    развития    творческой    активности    и    инициативы,    стимулирования профессионального  роста  и  повышения  ответственности  за  конечные  результаты трудовой   деятельности  работников  учреждения  через  использование  механизмов материального стимулирования.
1.2 Под материальным     стимулированием  в  настоящем  Положении  следует
понимать  совокупность  экономических  форм  и  методов  побуждения  работников,  основанных
на
использовании
материальной заинтересованности   человека: в   повышении   уровня   оплаты   труда,   в получении дополнительного денежного вознаграждения.
1.3 Источником материального стимулирования работников учреждения является фонд материального  стимулирования,
устанавливаемый учредителем    в   процентном отношении к годовому фонду оплаты труда учреждения,      а     также      фонд      экономии      заработной      платы      учреждения, формируемый в процессе его текущего функционирования.
1.4 Материальное         стимулирование         работников         может         носить
постоянный, временный или разовый характер.
1.5. Состав комиссии по распределению выплат стимулирующего характера по результатам труда назначается приказом директора с учетом всех категорий работников.
1.6 Распределение выплат стимулирующего характера работникам МОУ  производится приказом руководителя МОУ по согласованию с  органом, обеспечивающим государственно-общественный характер управления общеобразовательным учреждением, и профсоюзным органом. 
1.7 Выплаты могут быть в виде фиксированной суммы, либо в процентах от базовой части зарплаты.
1.8 Выплаты из стимулирующей части фонда оплаты труда  не являются гарантированной частью зарплаты
II. ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕНИЯ РАЗМЕРА ВЫПЛАТ ИЗ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ ЧАСТИ ФОНДА  ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКАМ  МОУ  
 2.1. Размеры премии по результатам труда из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам МОУ устанавливаются по результатам мониторинга и оценки результативности деятельности всех работников МОУ, проводимых  на основании утвержденных критериев и показателей. 
2.2. Мониторинг и оценка результативности профессиональной деятельности работников МОУ ведется с участием Совета Школы, что обеспечивает гласность и прозрачность процедур мониторинга и оценки. 

2.3. В системе государственно-общественного мониторинга и оценки результативности профессиональной деятельности всех работников МОУ учитываются результаты, полученные 
в рамках внутришкольного контроля, представляемые заместителями руководителя МОУ;

 результаты самооценки работников МОУ в соответствии с представленными руководителю МОУ отчетами работников МОУ;

 а также результаты, полученные в рамках общественной оценки со стороны обучающихся и их родителей (законных представителей), представляемые органами самоуправления (родительский комитет, ученический комитет, Совет школы). 
         2.4. Руководитель МОУ представляет в Совет Школы, аналитическую информацию о показателях результативности деятельности работников, являющихся основанием для осуществления выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда. 
2.5. Порядок рассмотрения Советом Школы вопроса о стимулировании работников МОУ устанавливается данным Положением (раздел 3 Регламент участия Совета школы в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников МОУ).
2.6. Ежемесячные надбавки работникам, имеющим государственные награды, ученую степень доктора наук или кандидата наук, устанавливаются в процентном отношении к размеру должностного оклада или ставки заработной платы:        за ученую степень доктора наук – 20%  %;

          за ученую степень кандидата наук – 10%  %;

          за государственные награды – 10% 


  Ежемесячные надбавки за ученую степень доктора наук или кандидата наук, государственные награды выплачиваются при условии соответствия профилю преподаваемого предмета (деятельности).
2.7 Поощрительные выплаты из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам  МОУ осуществляются в виде премий, размер которых определяется    в ноябре (по итогам 1 четверти),   апреле (по итогам 3 четверти), в декабре (по итогам предыдущего учебного года).
Выплата может осуществляться при наличии средств как единовременно, так и ежемесячно. Выплата премий работникам МОУ осуществляется на основе утвержденных критериев и показателей, приведенных в   данном Положении.


2.8. Показатели для выплаты премий и фиксированные размеры премий по результатам труда приведены в  п. IV настоящего  Положения.
 Размеры премии по результатам труда устанавливаются по методике, приведенной в п.2.9. 

2.9. Размер поощрительных премий  по результатам труда работникам МОУ определяется следующим образом:

ФОТ  премии по результат.  = ФОТ ст. – ФОТ нагр. – ФОТ надбавки.
б) На основе проведенного мониторинга и оценки профессиональной деятельности работников МОУ  производится подсчет баллов за соответствующий период  по всем показателям с учетом их весового коэффициента для каждого работника. После подсчета баллов для оценки результативности работы составляется итоговый оценочный лист, отражающий количество баллов, набранное каждым работником.

Полученное количество баллов складывается с баллами, полученными другими работниками МОУ и образуется общая сумма баллов, используемая для определения денежного веса одного балла.

в) Размер стимулирующей части фонда оплаты труда  (ФОТ премии), запланированный на определенный  период, за минусом суммы, необходимой на уплату ЕСН, делится на общую сумму баллов, набранную работниками МОУ. В результате получается  денежный вес (в рублях) каждого балла.  

 г) После этого денежный вес 1 балла умножается на сумму баллов каждого работника МОУ и получается размер  премии по результатам труда каждому работнику.

2.10. Определение размеров  премии  за результаты труда на следующий период  происходит по такой же схеме.


2.11. При изменении в течение периода, на который установлены размеры премии по результатам труда, размера стимулирующей части фонда оплаты труда МОУ, производится корректировка денежного веса 1 балла и, соответственно, размера поощрительных выплат, в соответствии с новым размером стимулирующей части фонда оплаты труда МОУ. 
III. РЕГЛАМЕНТ УЧАСТИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА В РАСПРЕДЕЛЕНИИ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ ЧАСТИ ФОНДА ОПЛАТЫ  ТРУДА РАБОТНИКОВ  МОУ 
3.1. Совет Школы   участвует в распределении стимулирующих выплат работникам МОУ, в том числе определяет суммы баллов для оценки результативности работы по каждому работнику МОУ.
3.2. Вопросы распределения стимулирующей части фонда оплаты труда рассматриваются Советом четыре раза  в течение года, перед запланированными выплатами.  Заседания проводятся в соответствии с действующим общим регламентом  Совета. 

3.3. На заседаниях  Совет рассматривает и согласовывает:

· итоговый протокол мониторинга и оценки профессиональной деятельности работников МОУ за предыдущий период, в котором администрацией МОУ должны быть отражены полученные в результате осуществления процедур мониторинга суммы баллов для оценки результативности работы по каждому работнику МОУ

· денежный вес одного балла;

· рассчитанные на предстоящий период, исходя из денежного веса и из суммы баллов оценки результативности работы, размеры премии каждому работнику. 

3.4. Решения  совета принимаются простым большинством голосов в соответствии с общим регламентом  Совета. 

3.5. Совет и администрация МОУ совместно  осуществляют анализ и оценку объективности представленных результатов  мониторинга профессиональной деятельности работников в части соблюдения установленных настоящим Положением критериев, показателей, формы, порядка и процедур оценки профессиональной деятельности. В случае установления  существенных нарушений представленные результаты возвращаются субъекту, представившему результаты для исправления и доработки.
3.6. На основании всех материалов мониторинга составляется итоговый оценочный лист с указанием баллов по каждому работнику. Работники МОУ вправе ознакомиться с данными оценки собственной профессиональной деятельности.

3.7. С момента опубликования оценочного листа в течение 3 дней работники вправе подать, а администрация  обязана принять обоснованное письменное заявление работника о его несогласии с оценкой результативности его профессиональной деятельности. Основанием для подачи такого заявления работником может быть только факт (факты) нарушения установленных настоящим Положением норм, а также технические ошибки при работе с текстами, таблицами, цифровыми данными и т.п. Апелляции работников по другим основаниям  не принимаются и не рассматриваются. 

3.8. Совет и администрация обязаны осуществить проверку обоснованности заявления работника и дать ему  ответ по результатам проверки в течение 3 дней после принятия заявления работника. В случае установления в ходе проверки факта нарушения норм настоящего Положения, повлекшего ошибочную оценку профессиональной деятельности работника, выраженную в оценочных баллах, администрация  принимает меры для исправления допущенного ошибочного оценивания. 

3.9. По истечении 6 дней  Совет  утверждает итоговые оценочные листы, а также представленные администрацией школы данные по персональным премиям по результатам труда на предстоящий период. После принятия решения Совета об их согласовании издается приказ руководителя МОУ об утверждении размеров  премий по результатам работы работникам школы на соответствующий период с указанием периодичности выплаты надбавок (единовременно или ежемесячно в течение соответствующего периода).  
  
IV. КРИТЕРИИ РАСЧЕТА СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ПЕДАГОГАМ 
	Критерии
	Показатели
	Расчет показателя
	Шкала

	Успешность учебной работы (динамика учебных достижений учащихся)
	Качество освоения учебных программ: 

Работа по выплолнению всеобуча

Динамика учебных достижений

Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др. 


	Количество учащихсяя, получивших «4», «5» по итогам периода разделить на общую численность обучающихся у данного учителя
Количество учащихся, получивших неудовлетворительную отметку по итогам периода.

Количество учащихся, повысивших оценку  по итогам периода разделить на общую численность обучающихся у данного учителя

Количество учащихся – победителей и призеров предметных олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров и т.д.


	от 1 до 0,8 – 10 баллов; 

от 0,79 до 0,50 – 8 баллов;

от 0,49 до 0,33 – 6 баллов;

.

Не более 10 баллов.

0 учащихся – 10 баллов; 

Хоть один учащийся – 
0 баллов
от 1 до 0,5 – 10 баллов; 

от 0,49 до 0,30 – 8 баллов;

от 0,29 до 0,10 – 5 баллов;

Не более 10 баллов
Российский уровень – 10 баллов

Региональный уровень – 5 баллов;

Муниципальный уровень – 1 балла;

Не более 10  баллов



	Результативность  во внеурочной, воспитательной деятельности
	Индивидуальная дополнительная работа с учащимися группы риска.
Работа по воспитанию культуры поведения 
Работа по привлечению учащихся к дополнительному, расширенному, углубленному изучению предмета за рамками тарифицированных часов

Воспитательная работа с учащимися за рамками функционала классного руководителя


	Количество учащихся, с которыми проведена индивидуальная дополнительная работа
% учащихся выполняющих  правила поведения учащиеся: (форма, не курение, дисциплина и т.д) 
количество учащихся, посещающих факультативы, кружки и др. систематические занятия/численность учащихся разделить на общую численность обучающихся у данного учителя
Количество учащихся, вовлеченных в общешкольные мероприятия воспитательного характера разделить на общую численность обучающихся у данного учителя
	от 1 до 0,8 – 5 баллов; 

от 0,79 до 0,6 – 4 балла;

от 0,59 до 0,4 – 3 балла;

от 0,39 до 0,2 – 2 балла

от 0,19 до 0,08 – 1 балл

Не более 5 баллов.

от 1 до 0,9 – 5 баллов; 

от 0,89 до 0,7 – 4 балла;

от 0,69 до 0,5 – 3 балла;

Не более 5 баллов.

от 1 до 0,9 – 5 баллов; 

от 0,89 до 0,7 – 4 балла;

от 0,69 до 0,5 – 3 балла;

от 0,59 до 0,4 – 2 балла

от 0,39 до 0,2 – 1 балл

Не более 5 баллов.

от 1 до 0,8 – 5 баллов; 

от 0,79 до 0,6 – 4 балла;

от 0,59 до 0,4 – 3 балла;

от 0,39 до 0,2 – 2 балла

от 0,19 до 0,04 – 1 балл

Не более 5 баллов.

	Обобщение и распространение передового педагогического опыта 
	Проведение мастер-классов, открытых уроков, выступления на конференциях, семинарах, круглых столах, наличие опубликованных работ, наставничество и т.п. (при наличии сертификатов)
	Количество мероприятий
	Всероссийский уровень – 10 баллов;

Региональный уровень – 5 балла;

Муниципальный уровень – 2 балла;

Школьный уровень – 1 балл.
Не более 10  баллов.

	Участие в методической, научно-исследовательской работе
	Наличие собственных методических и дидактических разработок, рекомендаций, учебных пособий и т.п., применяемых в образовательном процессе, участие экспериментальной работе.
	Количество и объем собственных методических и дидактических разработок, рекомендаций, учебных пособий и т.п., применяемых в образовательном процессе 
	Наличие электронного портфолио- 5 баллов
В зависимости от сложности, объема и результативности работы до 5 баллов

	Использование современных педагогических технологий, в т.ч. информационно-коммуникацион-ных, здоровьесбере-гающих, в процессе обучения предмету 
	Использование  СОТ, мультимедийных средств обучения, компьютерных программ, видео, аудио аппаратуры и пр., здоровьесберегающих технологий.


	Количество открытых занятий с учащимися (в том числе уроков, факультатвных занятий кружковых занятий и др.) с использованием СОТ,  в том числе мультимедийных средств обучения, компьютерных программ, видео, аудио аппаратуры и пр., здоровьесберегающих технологий.
	На основе результатов внутришкольного контроля (ВШК) до 5 баллов

	Здоровье
	Работа по профилактике травматизма, пропаганде  здорового образа жизни 


	Доля питающихся, отсутствие травматизма
	Отсутствие травматизма -2б

Доля питающихся:

от 1 до 0,9 – 3 баллов; 

от 0,89 до 0,8 – 2 балла;

от 0,79 до 0,7 – 1 балла;



	Субъективная оценка со стороны родителей обучаемых школьников 
	Положительная оценка деятельности учителя со стороны родителей обучаемых школьников


	Количество положительных голосов/ количество опрошенных


	от 1 до 0,9 – 5 баллов; 

от 0,89 до 0,7 – 4 балла;

от 0,69 до 0,5 – 3 балла;

Не более 5 баллов.


	Субъективная оценка со стороны обучаемых школьников 
	Положительная оценка деятельности учителя со стороны обучаемых школьников


	количество положительных голосов/количество опрошенных


	от 1 до 0,9 – 5 баллов; 

от 0,89 до 0,7 – 4 балла;

от 0,69 до 0,5 – 3 балла;

Не более 5 баллов.

	Дополнительный критерий 
 например, учитель осваивает и внедряет в практику работы программы повышенного уровня (классы с углубленным изучением отдельных предметов) и добивается высоких результатов
	Отражает специфику образовательного учреждения

 
	
	Не более 5 баллов.


Премия не выплачивается работникам, получившим административное  взыскание.
V. ПОРЯДОК ВЫПЛАТ ЗА УСПЕШНОСТЬ ПОДГОТОВКИ УЧАЩИХСЯ  К ВНЕШКОЛЬНЫМ  ОЛИМПИАДАМ, КОНКУРСАМ, КОНФЕРЕНЦИЯМ, ТУРНИРАМ, СОРЕВНОВАНИЯМ

 Для стимулирования педагогов учитывается количество учащихся – победителей и призеров предметных олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров и т.д.

Российский уровень:

За подготовку победителя или призера – 3 000 руб.
Региональный уровень  
За подготовку победителя или призера – 1 500 руб.
Муниципальный уровень  
За подготовку победителя (1 место) – 500 руб.
За подготовку призера (2 место) – 400 руб.

За подготовку призера (3 место) – 300 руб.
VI. ПОРЯДОК ВЫПЛАТ ЗА УСПЕШНОСТЬ ПОДГОТОВКИ УЧАЩИХСЯ  К  ГОСУДАРСТВЕННОЙ (ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ
За подготовку выпускников первой ступени обучения  (4 класс) с показателями:

	Предмет
	Результаты

	
	на уровне среднегородского
	выше среднегородского

	Русский язык
	1000 руб.
	1500 руб.

	Математика 
	1000 руб.
	1500 руб.

	Литературное чтение
	1000 руб.
	1500 руб.


За подготовку выпускников основной школы (9 класс) с показателями:

	Предмет
	Результаты

	
	на уровне среднегородского
	выше среднегородского

	Русский язык
	2000 руб.
	3000 руб.

	Алгебра
	2000 руб.
	3000 руб.

	 Предмет по выбору в форме регионального (федерального) тестирования (10 и более сдающих данный предмет)
	1000 руб.
	1500 руб.


За подготовку выпускников средней (полной) школы (11 класс) с показателями:

	Предмет
	Результаты

	
	на уровне среднегородского
	выше среднегородского

	Русский язык
	3000 руб.
	5000руб.

	Математика 
	3000 руб.
	5000руб.

	 Предмет по выбору в форме ЕГЭ (5 и более сдающих данный предмет)
	1500 руб.
	2000 руб.


Суммы выплат могут быть изменены по решению комиссии по распределению материального стимулирования, в соответствии с наличием стимулирующей части.

VII. УСЛОВИЯ ДЛЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ РАБОТНИКАМ ШКОЛЫ
	Основание для стимулирующих выплат
	Частота

оценки
	Размеры 

выплат

	Заместители директора по УВР  и ВР

	1. Руководство реализацией инновационных проектов 
	Ежемесячно 
	 до 20%

	2. Выполнение плана ВШК, методической и воспитательной работы
	Один раз в четверть
	 до 20 %

	3. Высокий уровень организации и проведения итоговой и промежуточной аттестации
	Один раз в полугодие
	 до 100%

	4. Организация  мониторинга в достижениях учащихся и педагогов в учебно-воспитательном процессе.
	Один раз в четверть
	 до 50%

	5. Сохранение контингента учащихся  
	Один раз в полугодие
	 до 50%

	6. Качественная работа органов ученического 

самоуправления в школьной жизни 
	Один раз в полугодие
	 до 50%

	7. Высокий уровень организации аттестации 

педагогических работников школы
	Во втором квартале
	 до 20 %

	8. Поддержание благоприятного психологического климата

  в коллективе
	 Третий квартал
	 до 50%

	9. Обеспечение методического сопровождения в 

повышении профессионализма педагогов, классных руководителей, руководителей объединений
 дополнительного образования.
	Один раз в полугодие
	 до 50%

	10. Создание организационных условий для участия 

педагогов и учащихся в олимпиадах, конкурсах, 
соревнованиях и т.д. 
	Один раз в полугодие
	 до 50%

	11. Ненормированный рабочий день связанный с 

большим  количеством учащихся и комплект-классов
	Один раз в четверть
	до 100%

	12. Качественное выполнение функциональных обязанностей, выполнение  экстренных работ во внеурочное время, выполнение работ за рамками своих обязанностей
	Один раз в полугодие
	до 20% 

	Заместитель директора по АХЧ

	1. Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещении школы
	Ежемесячно 
	 до 20 %

	2. Обеспечение выполнения  требований пожарной и электробезопасности, охраны труда. 
	Один раз в квартал
	 до 20 %

	3. Обеспечение безопасности образовательного процесса, школьного имущества.
	Один раз в полугодие
	до 50 %

	4. Обеспечение высокого качества подготовки и 

организации ремонтных работ по подготовке школы к 

новому учебному году.
	Один раз в год
	до 100 %

	5. Оперативное решение  чрезвычайных ситуаций в школе, которые возникают в связи с эксплуатацией здания школы

 и с природными катаклизмами.
	Единовременная 

премия
	до 100 %

	       Секретарь делопроизводитель

	1. Качественное выполнение функциональных обязанностей, выполнение  экстренных работ во внеурочное время, выполнение работ за рамками своих обязанностей
	 Один раз в четверть
	до 50%

	2. Компьютерный набор и распечатка аттестационных, конкурсных, тестовых и  иных материалов во
 внеурочное время
	Один раз в четверть
	до 100 %

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Работники вспомогательной службы (логопед, психолог, дефектолог, социальный педагог)

	1. Позитивные изменения в результативности 

коррекционно-развивающей работы с учащимися
	Один раз в четверть 
	до 20 %

	2. Психологическое сопровождение реализации инновационных проектов
	 Ежемесячно
	до 20 %

	3. Своевременное и качественное ведение банка данных 

детей, охваченных различными видами контроля и мониторинга
	Один раз в полугодие
	до 50 %

	4. Организация консультативной работы с педагогами и с родителями ( по числу консультаций)
	Один раз в четверть 
	до 20 %

	5. Качественное и в полном объеме выполнение планов, ведение документации 
	Один раз в полугодие
	до 100 %

	Работники бухгалтерии

	1. Своевременное и качественное предоставление

 отчетности
	Ежеквартально 
	до 50%  

	2. Разработка новых программ, положений, подготовка экономических расчетов по реализации конкретных 

Проектов
	По факту выполненной работы
	1000 руб

	3. Качественное ведение документации 
	Один раз в полугодие
	до 100 %

	4. Ненормированный рабочий день связанный с 

большим  количеством работников, учащихся и комплект-классов
	Один раз в полугодие
	 до 100 %

	Библиотекарь 

	1.  Позитивная динамика в читательской активности

 учащихся 
	Ежеквартально 
	до 20 %

	2. Пропаганда чтения как формы культурного досуга, выполнение программы по библиотечным часам, работа 

клуба любителей книги.
	Ежемесячно 
	до 20 %

	3. Результативное участие в общешкольных, в городских  и в краевых мероприятиях
	По факту участия
	до 20 %

	4. Оформление тематических выставок (от числа выставок 

в квартал)
	Один раз в квартал
	до 20 %

	5. Выполнение плана работы библиотеки
	Один раз в год
	до 100 %

	 

	Обслуживающий персонал

	1. Содержание участка в соответствии с требованиями СанПиНа, качественная уборка помещений
	Ежемесячно 
	до 20 %

	2. Проведение генеральных уборок
	Ноябрь, январь, март
	до 100 %

	3. Оперативность выполнения заявок по устранению технических неполадок.
	Ежемесячно 
	до 50 %

	4. Качественное выполнение функциональных обязанностей, выполнение  экстренных работ во внеурочное время, выполнение работ за рамками своих обязанностей
	Один раз в четверть
	до 100%

	5. Качественный контроль за системами жизнеобеспечения  школы (теплосистема, водоснабжение, канализация) и обеспечение противопожарной безопасности в ночное время и в выходные дни. Устранение аварийных ситуаций
	
	до 50%


 VIII.    ПОРЯДОК И УСЛОВИЯ ОКАЗАНИЯ МАТЕРИАЛЬНОЙ  ПОМОЩИ
6.1.
Материальная   помощь   работникам   учреждения   может   быть
оказана в следующих случаях:
при уходе в очередной отпуск в размере одного должностного оклада;
при наступлении непредвиденных событий (несчастный случай, пожар, кража и т.д.), требующих значительных денежных затрат;
в связи со смертью близких родственников (родителей жены или мужа, супруга (и), детей);
в иных случаях.
6.2.
Общая сумма материальной помощи, выплачиваемая работнику в
течение календарного года, максимальными размерами не ограничивается.
6.3.
Оказание  материальной помощи  осуществляется  по  решению
Комиссии на основании письменного заявления работника.
